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Introducere

Acest document este menit si realizeze un set de repere atat in desfasurarea
activitatii cat si in perioada de sustenabilitate. Planificarea strategica ca parte a dezvoltarii
institutiilor publice de invitdmant are o importantd majord in viata locuitorilor unei
comunititi, din perspectiva administatiei locale, unitdtilor de invdtdmant dar si a tuturor

actorilor sociali implicati.

Dezvoltarea de strategii in sine reprezinta un sistem complex dacd luam in considerare
multitudinea sarcinilor care trebuie indeplinite, deoarece cuprinde rdspunsuri corelate
simultan la provociri academice, etnice, economice, sociale, provocari care provin atat din
afara comunitatii, cat si din interiorul ei. Un plan strategic in sine este un raspuns la schimbare
si oferd, de asemenea, pasii care trebuie urmati atunci cand este nevoie de schimbare

concreta.

Beneficii ale planificdrii strategice in educatie:

@ ROMA
- J EDUCATION FUND

rest1Educate | Eng




PCCA -

Instrumente Structurate
20142020

v’ Sustine realizarea obiectivelor institutiei de invdtamant si imbunatateste performanta
acesteia;

v Contribuie la inovare si formarea continua a mediului academic in complexitatea lui;

v’ Sistematizeaza interventiile in diverse domenii de educatiei;

v" Contribuie la motivarea tuturor actorilor implicati in procesul educativ.

Obiectivul general al proiectului aferent prezentei strategii

Dezvoltarea capacitatii organizatiilor neguvernamentale din domeniul educatiei de a colabora
cu institutiile administratiei publice din Romania in formularea politicilor publice referitoare

la reducerea inegalitatilor scolare si accesul la o educatie egald pentru grupuri vulnerabile.

Scopul proiectului este capacitarea membrilor organizatiei nonguvernamentale din domeniul
educatiei in ceea ce priveste elaborarea propunerilor de imbundtatire a politicilor publice in
domeniul inegalitatilor scolare la nivel local si introducerea acestor propuneri pe agenda

publica.

A. Context si cauze

Tn Romania existd constant in sistemul de invatdmat inegalitati scolare, intre diferite sub-
grupuri de cetdteni considerate vulnerabile. Conform drepturilor acordate de Constitutia
Romaniei, daca sistemul educational ar raspunde adecvat tuturor nevoilor educationale ale
diferitelor categorii de populatie vulnerabile in procesul educational, aceste inegalitati scolare
nu s-ar manifesta. Instrumentele de interventie din cadrul parteneriatului social propus in
domeniul educatiei sunt multiple si pot avea rezultatul dorit atat pe termen lung, mediu si

scurt.

Astfel, prin intermediul proiectului dorim s realizam o interventie complexd care vizeaza
sd raspunda nevoilor identificate, s consolideze capacitatea de implicare a ONG-urilor si
partenerilor sociali de la nivel local/ judetean si s creeze premisele consolidarii participarii la
crearea unor politici publice coerente in domeniul educatiei.
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Potentialele cauze ale abandonului scolar pot varia de la un caz la altul sau chiar de la o
comunitate la alta, si particularizeaza situatiile elevilor in risc de abandon. Reprezinta o
greseald fundamentald a interventiilor pentru prevenirea abandonului scolar dacd se
considerd ci acesta este o problemi care priveste exclusiv scoala si sistemul scolar, pe de o
parte, sau péarintii si copiii vulnerabili la abandon scolar, pe de altd parte. n acest sens, nu
trebuie ignorat rolul pe care il pot juca périntii si copiii care nu sunt vulnerabili in fata
abandonului scolar, périnti din elita sociald, cu situatie socialé favorabila (educatie ridicata,
resurse ridicate etc.), rol care este diminuat, pe de-o parte, de lipsa unei coeziuni solide
bazate pe solidaritate sociald si comunitars la nivelul comunitatilor locale si, pe de alta, parte
de fenomenul de segregare scolara (in general, familiile din clasele de mijloc si elita societatii

Tsi au copiii inscrisi Tn scoli cu resurse umane si materiale mai bune si invers).

Tn continuare, enumeram cativa factori care conduc direct si indirect la cresterea
exponentiald la riscul de parasire timpurie a scolii, de catre elevii care provin din zone social -
cultural si economic dezavantajate. Acesti factori provin din studii realizate de catre Roma

Education Fund Romania prin intermediul proiectelor derulate in ultimii 10 ani.

> mediul scolar nefavorabil incluziunii, neprietenos poate fi de asemenea o cauza a
abandonului scolar. De exemplu situatia unor scoli care practica, in mod intentionat,
segregarea etnicd/sociald (in ciuda legislatiei care interzice acest lucru — vezi Ordinul
1540 din 19 iul. 2007 dar care nu este insotit de elemente reglatoare precum sanctiuni
si OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitdtile de
invitdmant preuniversitar ciruia i lipseste incd metodologia de aplicare) sau
neintentionat/pasiv, adic acele scoli care nu reactioneaza in niciun fel la situatiile de
abandon plasand intreaga responsabilitate la nivelul familiei (fard a identifica
sistematic cauzele abandonului, fird a contacta in timp util familia si alti factori
relevanti - precum consilierul/psihologul scolar, Directiile de Asistenta Sociala locale
care pot analiza cazul individualizat, etc.).

> capitalul cultural al familiei inteles prin (in)capacitatea de a ghida copilul in puzzle-ul
scolar, de a motiva si stimula copilul pentru achizitii cognitive, nivelul de educatie

scizut al périntilor, valorizarea utilitdtii frecventdrii scolii, asadar un mecanism de
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perpetuare inter-generationald a lipsei de interes pentru scoald care predispune la
abandon scolar. In acest sens, numarul de volume din biblioteca familiei este un
indicator despre care s-a dovedit ca este important si reflectd direct capitalul cultural
al familiei si, implicit, al copiilor.

> implicarea de la o varst3 fragedd a elevului in activitdti necesare subzistentei familiei —
ingrijirea fratilor mai mici, munci retribuite sau neretribuite etc. — care conduc la
absenteismul scolar,

> crearea unei stiri de disconfort elevului la scoald in raport cu colegii sdi (prin diferente
perceptibile in materie de imbrdcdminte, hrana, rechizite etc.), astfel scoala devenind
un mediu neprietenos care predispune la abandon,

» cresterea sanselor de imbolndvire frecventd sau acordarea unui tratament medical
inadecvat in caz de boal3, cu efect direct asupra absenteismului scolar,

> lipsa conditiilor minimale necesare studiului acasd — curent electric, cdldurd, camerd
sau macar masa de studiu individuala, liniste, etc.

> Influenta comunititii de proximitate — abandonul prevalent in comunitatea de
apartenents, insecuritatea la scoald si in drumul spre scoald, distanta mare de la

locuint3 la scoald sunt de asemenea cauze favorizante ale abandonului scolar.

B. Scop si obiective

Prezenta strategie isi propune prezentarea unui set de interventie pentru prevenirea
pardsirii timpurii a scolii prin dezvoltarea unor instrumente si mecanisme administrative la

nivel local menite s creascd rata de participare al elevilor din zonele dezavantajate.

Prevenirea pérasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionald reprezintd un deziderat al fiecarei
comunitati in parte si face parte din viziunea strategica in educatie a Guvernului Romaniei.
Identificarea corectd si adecvatd a masurilor educative pot imbunatatii acest aspect prin
implicarea activd a tuturor membrilor comunitdtiilor de la mediul public, la mediul privat,

agentii economici, organizatii non guvernamentale si nu in ultimul rand al parintilor.
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Cresterea participarii la educatie de la cele mai fragede varste si prevenirea
abandonului scolar, in special pentru grupurile dezavantajate reprezintd provocari majore
atat la nivel local cat si la nivel central. Este de dorit totodata cresterea participarii copiilor
prin individualizarea invatdrii si adaptarea tehnicilor de predare la nevoile specifice acestora
si accesibilizarea educatiei. Din cauza acestui lucru, un numdr semnificativ sunt descurajati
sa fsi continue educatia. Motivele pentru care nu se inscriu sau pdrdsesc scoala sunt
numeroase si includ situatia financiard a familiei, lipsa de adaptare a institutiilor de
nvdtdmant prin abordarea inadecvata a elevilor cu deficiente in educatie printre care se
incadreaza si discriminare, precum si lipsa ajutorului acordat copiilor pentru a stdpani materia

scolara.

Cercetirile au concluzionat, de asemenea, ¢3 studierea intr-un mediu neincluziv si
neprietenos poate provoca daune psihologice si sociale ale copiilor cu precadere de etnie
rom3 manifestate prin sciderea stimei de sine §i a respectului de sine, ceea ce duce la

probleme de dezvoltare a identitatii.

Mediul incluziv este o problema serioasd in majoritatea tarilor din Europa Centrala si
de Est, in unele t3ri mai gravd decat in altele, dar majoritatea tarilor au aceeasi listd de
probleme care necesitd o abordare inovatoare si proactiva. in plus, mediul incluziv durabil
este un proces de lunga durat si necesitd intotdeauna monitorizare si control atent al noilor
veniti si al elevilor din clasa intai pentru a mentine o bunad compozitie a clasei si calitatii

educatiei.

Desi conditiile din aceste tari variaza, experienta Roma Education Fund aratd cd un set
specific de conditii sunt esentiale pentru avansarea procesului de incluziune sociald si

educativa. Acestea conditii includ:

1. munca de motivare cu parintii romi de citre ONG-urile de baza ale romilor;
2. colaborarea intre ONG-urile de bazi ale romilor, pedagogii, administratorii scolari si
intretindtorii de scoli in planificarea si punerea in aplicare a activitatilor de

desegregare scolara;

‘@ ROMA
- EDUCATION FUND

restlEducate | Enc




PCCA -

mpetenta fac .1.|' renta' Instrumante Siructurale
Competenta face diferenta s

3. sprijin academic pentru copiii romi mutati din scoli segregate in scoli integrate si
dezvoltarea unui cadru politic la nivelul central al guvernului, inclusiv un angajament

financiar pentru acest proces.

Oferirea de sanse educationale egale tuturor elevilor si studentilor necesitd, pe de o
parte, asigurarea accesului egal al copiilor romi la sistemul scolar din tara, si pe de altd parte,
asigurarea unei educatii de calitate tuturor copiilor. Acest lucru necesitd o minutioasa,
consecventd si sistemicd reforma a sistemului educational pentru a asigura tuturor elevilor

oportunitati egale de educatie.

Obiectivele strategiei:

Obiectiv Strategic 1

Sprijinirea partenerilor strategici in dezvoltarea unor instrumente si planuri de actiune in

vederea sciderii ratei abandonului scolar prin adoptarea de masuri concrete la nivel local.

Masuri propuse pentru atingerea obiectivului:

» Identificarea de fonduri publice si private pentru implementarea programelor de
educatie remediala;

> Implicarea mediatorilor scolari / alti experti in vederea prevenirii ratei de abandon /
retentie elevi;

> Realizarea unor programe si proiecte interne de educatie;

> Realizarea de parteneriate intre institutii publice locale si partenerii din mediul privat

in vederea sustinerii elevilor vulnerabili in mediul scolar;

Obiectiv Strategic 2

Valorificarea potentialului social - cultural aferent partenerilor strategici prin promovarea
identitatii multi — culturale in scopul dezvoltarii academice, a educatiei incluzive dar si a

cresterii competitivitatii si atractivitatii actului academic;

Masuri propuse pentru atingerea obiectivului:
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> Realizare de competitii multi — culturale in vederea cresterii atractivitatii mediului
academic_ Teatru Forum, 15 minute de joc interactiv la ora de dirigentie etc;

» Mentorat educational si didactic;

» Realizarea de ateliere cu specific cultural, religios, social aferent fiecarei etnii in parte;

> Valorificarea specificului local prin implicarea elevilor si cadrelor didactice in realizare
de produse cultural —artistice locale;

> Implicarea actorilor sociali din zona_pe diverse etnii sau apartenentd sociald _ in
promovarea participarii la actului educativ;

» Amenajarea si dezvoltarea in cadrul unitatilor scolare a unor zone specifice fiecarei

etnii in parte;

C. Directii de actiune

Ob.Strategic 1 Sprijinirea partenerilor strategici in dezvoltarea unor instrumente si planuri
de actiune in vederea sciderii ratei abandonului scolar prin adoptarea de masuri concrete la

nivel local.

Ma3suri propuse pentru atingerea obiectivului:

1. Identificarea de fonduri publice si private pentru implementarea programelor de
educatie remediala;

O priméa masura care asigur eficientd in combaterea abandonului scolar sunt programele
de educatie remediald. Unitatile scolare impreund cu administratia locald pot identifica
fonduri publice si private privind programele care au ca scop ore de educatie remediald
precum: Scoald dupa Scoald (SDS), Sprijin Educational Intensiv (SEI), A Doua $ansa (ADS).
Programele mentionate mai sus se pot regdsi in programul educational promovat de catre
Guvernul Romaniei prin diverse fonduri structurale sau de stat dar si prin colaborarea cu
diverse entititii private care au ca scop prevenirea si scaderea ratei de pardsire timpurie a
scolii, fenomen care in ultimii ani a luat amploare in zone dezavantajate social, financiar si

etnic.
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Parteneriatele private cu diversi agenti economici din zona de interes a unitatii scolare pot
asigura o fundatie solida pentru recuperarea decalajelor academice. Astfel, se pot realiza
protocoale si parteneriate de sustinere a elevilor cu o participare scdzuta la ore. Asigurarea
unui minim suport educational (ghiozdan echipat), o masa calda dupa orele de educatie
remediald si suport psihopedagic sunt directii stategice de incurajare dar si de sustinere

temeinica in sistemul educational a copiilor ce provin din medii dezavantajate.

Avantaje realizate prin programele de educatie remediala:

= cursuri didactice si extracurriculare gratuite pentru copii cu dificultati educationale;

= materiale didactice si auxiliare scolare;

= forme gratuite de tipuri de educatie si studiu de o zi intreaga si camere de studiu;

= furnizarea unui pachet de servicii de sprijin care sa includa manuale gratuite, hrand si

cazare gratuite, transport gratuit.

2. Implicarea mediatorilor scolari / alti experti in vederea prevenirii ratei de abandon

/ retentie elevi;

Implicarea diversilor actori sociali din comunitate in vederea prevenirii ratei de abandon
al copiilor cu dificultati educationale constituie un instrument adecvat constituind un avantaj
la nivel de comunitate locala. Mediatorul scoalar face parte din comunitatea locald si are
contact direct atat cu parintii copiilor cat si cu cadrele didactice. in acest sens, apartenenta la
comunitatea locald este un factor decisiv in realizarea dezideratului ales, respectiv scaderea

ratei de abandon scolar.

Mediatorul scolar reprezintd o persoand resursd pentru comunitate, el face parte
integrant3 din comunitatea care se raporteaza corect la el. in acest sens, mediatorul scolar
functioneazd ca un catalizator intre familile copiilor cu carente educationale si mediul scolar.
De asemenea, mediatorul scolar se va asigura ca prezenta copiilor la scoala va fi una constanta
si cd rata de absenteism se va diminua progresiv pe parcursul anului scolar. n conditii optime

de functionare a acestui demers, mediatorul scolar va incerca in fiecare zi sa contacteze
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parintii elevilor mentionati mai sus, pentru a se asigura de particparea acestora la cursurile

scolare.

Mediatorul va avea ca scop finit al muncii sale mentinerea copiilor in mediul scolar.
Reprezentand comunitatea, mediatorul scolar va putea schimba la nivel social perceptia
parintilor privind importanta educatiei precum si mentinerea ratei de participare la actul

educational.

Tn contextul actual in care rata parasirii timpuri a scolii este din ce in ce mai ridicata
implicarea administratie publice locale este impreios necesara prin creearea unor posturi
menite exclusiv in a gestiona acest aspect al comunitatii. Implicarea administatiei publice
locale trebuie si fie constanta si sa se dezvolte astfel o relatie tridimesionald intre ea, unitatea

scolard si comunitate in vederea combaterii abandonului scolar.
Avantaje realizate prin implicarea mediatorilor scolari:

» Legitura directd comunitate — mediu scolar;
= Cresterea participdrii la cursuri ale elevilor cu absenteism major;

* Mentinerea in scoald a elevilor predispusi la abandon.

3. Realizarea unor programe si proiecte interne de educatie:

n vederea cresterii actului educational la nivel de unitate scolar se impune realizarea unor
programe si proiecte interne de educatie. Realizarea unor mini proiecte cu caracter de
formare atat a cadrelor didcatice cit si a elevilor va avea un impact pozitiv asupra actului

educational atat pe termen scurt, mediu si lung.

Realitatea din mediul academic releva faptul ca discrepanta dintre catedra si banca s-a
adancit foarte mult in ultimii ani ceea ce adus la o serie de distorsiuni seriale in comunicarea
dintre cadrele profesoarale, elevi si parinti. Tn acest sens, sesiuni de formare in
comportamentul actual al copiilor si al adolescentilor se impun a se realiza cu consilieri
specializati in acest domeniu. Copiii care apartin societdtii de astazi au o vizune totalmente

schimbat3 decat cea a elevilor din ultimele generatii, de aceea este nevoie de o schimbare de
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optica si de abordare a lor in vederea cresterii capacitatii academice a acestora. Implicarea
unor consilieri specializati in psihopedagogice si compartament in creearea unor instrumente
reale de comunicare si abordare a elevilor poate ajusta la un nivel mediu perceptia cadrelor

didactice asupra metodelor de comunicare si gestionare a menagementului clasei.

Un alt proiect intern de educatie este invitarea la clasele gimnaziale a diversilor
reprezentanti de meserii din zond. Perceptia elevilor este ca liceele profesionale tehnice sunt
un stigmat iar unitatea scolard trebuie sd schimbe acesta opticd, deoarece contextul actual al
societatii demonstreazad o lipsd profundd de muncd calificata in diverse profesii. Liceele
profesionale tehnologice sunt o solutie viabild si eficentd pentru copii din zonele

dezavantajate social si economic atat ca parcurs academic cat si ca optine de profesie viitoare.

De asemenea, pentru elevii din gimnaziu se pot realiza seminarii de eticd si integritate
academici, programe educationale care se vor ajusta la nevoile si perceptia reald a copiilor
implicati in acest tip de formare. Elevii au nevoie sa realizeze cd aparteneta la mediul
academic are valoare eticd, aduce beneficii si le traseazd pe viitor comportamentul in

societate atat la nivel micro cat si macro.

Tn vederea cresterii participarii la actul educational in comunitatea specificd Comunei
Gornesti este ideal si constructiv sa se realizeze si mini proiecte de istoria si cultura diverselor
etnii prezente in acestd zona geografica, cu precddere a etniei rome. Nevoia de apartenentd
a acestor elevii, precum si a famililor lor aduce un plus de valoare si genereaza beneficii reale
Tn abordarea corectd a relatiei dintre comunitate si unitatea scolard. Comunitatea aferenta
acestor elevii va putea sa se identifice vizual in cadrul scolii cu insemne oficiale ale ei: steag,
perosnalititi marcante, poze cu diverse momente istorice sau sociale cu insemnatate

deosebita.
Avantaje realizate prin realizarea unor programe interne de educatie:

= |nstrumente noi in comunicarea cadre didactice — elevii — comunitate;
s Schimbarea atitudinii elevilor prin insusirea de noi repere comportamentale;

= Aparteneta si cresterea stimei duce la o participare reala la actul educativ;
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» |dentificarea de noi oportunitati profesionale;

Ob Strategic 2: Valorificarea potentialului social - cultural aferent partenerilor strategici prin
promovarea identititii multi — culturale in scopul dezvoltdrii academice si a cresterii
competitivitatii si atractivitatii actului academic;

Maisuri propuse pentru atingerea obiectivului:

1. Realizare de competitii multi — culturale in vederea cresterii atractivitatii mediului

academic_ Teatru Forum, 15 minute de joc interactiv la ora de dirigentie etc;

Pe parcursul dezvoltarii social — culturale a mediului academic a fost demonstrat faptul ca
instrumentele nonformale de interventie in mediul educational pot creea premise eficiente
de crestere a performantelor elevilor. Un astfel de instrument nonformal este si Teatrul
Forum, metod3 folositd cu scopul declarat de a dezvolta pedagogia critica si dialogul

constructiv in cadrul orelor.

Teatrul Forum are la bazd o poveste reald sau imaginara care are ca scop relatarea unei
probleme sociale sau de comportament cu identificarea prin prisma dialogului a
pontentialelor solutii de rezolvare. Elevii impreund cu diriginta sau orice alt profesor dezvoltd
un scenariu pe baza unui eveniment real sau imaginar si in functie de evolutia dialogului sunt
identificare posibile solutii de rezolvare a problemelor identificate in cadrul scenariului.
Dialogului in contradictie cu monologul_ relatia catedrd — bancd_are consecinte benefice si
substantiale in comportamentul elevilor si in managementul clasei. Profesorii pot afla direct
de la sursi, anumite deficiente in atitudini, probleme de relationare sau de intelegere,

comportament adecvat sau inadecvat.

Important este ca profesorii s poata stabili reguli clare de participare si de discutie avand
permenent ca scop final al Teatrului Forum, dezvoltarea gandirii critice a elevilor, perspectiva
realistd a evenimentului dar si dezvoltarea imaginatiei si a discursului. Elevul incurajat astfel
poate prin dialog s3 ajunga singur la anumite concluzii sau la solutii practice de rezolvare a
unor dileme sau probleme. Tn acest sens, climatul din clasa se va schimba pe parcurs,
deoarece elevii pot vedea n profesori o sursa sigurd de realationare, un mediu prietenos dar

un pilon de incredere si respect. La rdndul sdu cadrul didactic ajunge sd isi cunoasca elevii
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dincolo de aparenta pe care adolescentul o doreste si care de multe ori este falsa si

distructiva.

ncrederea care se castigd prin intermediul acestui tip de interventie este una de lunga
durat3 si ajutd la prevenirea pardsirii timpurii a scolii prin identificarea din tip a tipurilor de
probleme personale, sociale sau finaciare pe care unii elevi o au. Statisticile aratd ca in ultimii
ani Teatrul Forum a avut influente benefice asupra mediul scolar din Europa. El nu rezolva
problema in totalitatea dar se pot identifica corect mdsuri concrete la anuminte probleme ale

elevilor si este benefic tridimensional, la nivel de scoala, elev si familie.

Din punct administrativ si logistic Teatrul Forum nu cere foarte multe materiale didactice
sau recuzitd, ci doar cateva foi de hirtie cu proveste tipdritd. Teatrul Forum se poate folosi si

ca spectacol la final de an sau la evenimente specifice scolii.

Realizarea unor mini competitii educative la nivel de clasa creste competitivitatea elevilor
si atractia fat3 de ore. Competitiile se pot realiza la orice or3, de roméana, matematica, istorie,
georgrafie, limbi strdine, orice cadru didactic poate realiza un set de intrebari din materia
respectivd cu premirea celor care au raspuns corect. Premierea va fi una simbolica si cu

semnificatie academica dar care totusi subliniaza performanta elevilor castigatori.

Elevul este premiat la final de an pentru performanta per total al implicarii academice,
dar sunt elevii care pot performa doar la o singurd materie sau doua, si atunci trebuie realizate
mici instrumente de interventie care pot creste nivelul de performata sau de stima de sine.
Aceste mici competitii pot ajuta elevul sa reconsidere participarea activa la ore precum si

raportarea corecta la materiile de studiu.
Avantaje realizate prin realizarea Teatrului Forum si a competitilor multi — culturale:

= Dialog constructiv;
= |dentificarea corectd a problemei si a solutiei;
= Dezvoltarea gandirii critice;

= Creeare unui mediu academic incluziv.
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2. Mentorat educational si didactic;

Mentoratul educational didactic reprezintd un instrument bidimensional menit sa ajute
atat cadrele didactice cat si eleviiin depdsirea unor obstacole in comunicare dar sin atingerea
unor deziderate educationale. Cadrele didactice pot fi consiliate de citre un specialist in
mentorat didactic care va aplica individual cu fiecare cadru didactic, metode specifice

identificate a fi susceptibile de succes pentru clasa pe care o cordoneaza.

Mentoratul didactic se va aplica diferentiat in functie de necesitdtile identificate in urma
aplicarii unui chestionar. Astfel in functie de realitatea informatilor colectate din chestionare
mentorul didactic va aplica ca set de interventie metode si tehnici de predare diferentiatd in
functie de profilul si nevoile elevilor evaluati direct si indirect prin intermediul cadrului
didactic implicat. O altd caracteristicd importantd a mentoratului ca proces o reprezinta
perioada exactd de timp in care se desfdsoard activitatea, implicand o anumita frecventd a
ntalnirilor, o planificare riguroasa a activitdtilor, corelata si cu obiectivele propuse, precum si
o serie de termeni limit3 pand la care anumite sarcini s3 fie indeplinite, pentru ca procesul de
mentorat sa fie eficient si s§ urmdreascd traiectoria doritd. Mentoratul este un proces
complex care presupune incredere reciprocd si sustinerea persoanelor mentorate sd se
dezvolte armonios pe toate planurile, descoperindu-si motivatia intrinseca de a evolua intr-
o directie buni si eficent3, iar in acest segment anume in directia reducerii ratei de abandon
pentru scoald si de participare activd si de duratd pentru elevii care sunt in risc de parasire

timpurie a scolii.
Avantaje realizate prin mentorat educational si didactic:

= Managementul clasei de elevi: comportamente dificile ale unor elevi - identificare
corecta si solutii viabile;

= |dentificare de metode si tehnici de predare diferentiatd in functie de profilul si nevoile
elevilor evaluati;

» Dezvoltarea corectd a relatiei profesor - elev;

» Implicare tridimesionald pentru atingerea unor deziderate educationale: scoald —elev-

parinte.
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3. Realizarea de ateliere cu specific cultural, religios, social aferent fiecarei etnii in

parte;

Fiecare unitatea scolara este amplasat3 geografic si istoric in zone cu o paletd diversa
cultural3, social3 si religioasa. Accesul la aceste informatii in mod exclusiv se afld in cadrul
mediului profesoral fiind transmisd prin intermediul orelor de predare in stil clasic. Acest
aspect poate fi schimbat prin realizarea unor ateliere cu teme si subiecte diverse. Atelierele
se pot implementa in cadrul orelor de istorie, geografie, biologie sau dirigentie, folosindu-se
instrumente nonformale de abordare a temelor propuse. Tn acest sens, mediul inconjurator
este folosit pentru a transmite informatii relevante despre istoria zonei respective, a spatiului

geografic precum si apartenta la religie si cultura.

Metoda de predara outdoor se poate folosi in aceste ateliere pentru o mai bund intelegere
a mediul inconjurdtor si o raportare coerentd la informatiile primite. Cadrele didactice pot
avea invitati speciali din zonele de interes ale atelierelor, persoane resursa care sa le
povesteascd copiilor despre subiectele abortate. Atelierele pot fi tratate ludic, clasic sau
nonformale. Cadrele didactice pot realiza in timpul predarii art krafting cu ceea se ce gaseste
in natura sau in spatiul amenajat pentru atelier. Laboratoarele de istorie, geografie, anatomie,
chimie sau fizici pot fi de asemenea, un spatiu real de creatie si implementare deoarece elevii
se pot raporta in timp real la informatiile primite si la interpretarea lor din punct de vedere

logistic si administrativ.

Un factor important in educatia incluziva il constituie apartenta social - culturala la valorile
fiecarei minorititii etnice in parte. Tn mod firesc fiecare unitatea scolard ar trebui sa aiba o
zona dedicatd fiecarei etnii in parte, o zona preponderent vizuala in care sa fie prezentate
insemnele oficiale, momente relevante din istoria si cultura la care elevii sd se raporteze. De
asemenea, se pot realiza ateliere culturale in care sa fie prezentate informatii depre istoria si
cultura acelei minoritatii, atelierele fiind realizate pentru toti elevi din clasa respectivd. n
evolutia copiilor la scoald este foarte importanta stima de sine si valoarea cu care fsi apreciaza

aparteneta etnicé, sociald, culturald si nuin ultimul rand religioasd. O relationare corectd atat
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din partea profesorilor cat si a elevilor si comunitatiilor din care provin aduce un plus de

valoare si beneficiu in exercitiul academic.

Avantaje realizate prin realizarea de ateliere cu specific cultural, religios, social aferent

fiecarei etnii in parte:

= Dezvoltarea de noi abilitati;

» Cresterea stimei de sine care poate duce la cresterea participarii la actul educativ;

Transfer de cunostinte si culturd menit a duce la o mai buna comunicare si acceptare;

Reducerea ratei de abandon scolar.
D. Riscuri

Tn implementarea oricirei metodologii pot aparea distorsiuni si riscuri in abordare ei
precum si in realizarea ei efectivi. In acest sens, identificarea unor potentiale riscuri si
contracararea lor din timp diminueaza considerabil pontentialele abateri si nerealizdri. De
aceea, pentru a preveni in timp real aceste neajunsuri sunt necesare solutii viabile pentru

orice posibil factor sensibil identificat.

Mai jos sunt enumerate citeva pontentiale riscuri care pot fi ajustate in timp real si eficient

pe parcursul anului scolar.

De ex.:
Posibile riscuri Solutii pentru reducerea riscului
- lipsa rechizitelor, a manualelor - includerea in programele
scolare sau a materilelor didactice guvernamentale

- implicarea unor factori externi:
administratie locala, ONG -uri,

antreprenori locali

- lipsa unui parinte sau parinti de - consiliere elevi si apartinatori

acasa
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parinti care au abandonat timpuriu

scoala

organizarea de programe ADS

lipsa interesului fasa de activitasi

cu caracter inluziv

realizarea de ore la dirigentie In care

sunt prezentate beneficiile acestor

tipuri de interventii

- conflicte intre elevi - consiliere elevi si parinti
- sesiune la ora de dirigentie privind

fenomenul de bullying

- lipsa recurenta de la ore - instiintare parinti, consiliere elevi,
colaborare cu Asistenta sociala -
Primarie

- implicarea mediatorului scolar sau a
resursa  din

altor  persoane

comunitate

E. Indicatori

1. Indicator: Nr. elevi cu progres scolar — 30

1. Rezultate asteptate: cresterea cu 25 % a numarului de elevi care si-au imbundtatit

performantele scolare, cresterea de la “10” la ,,30” elevi cu performante scolare imbunatatite

(din totalul elevilor inscrisi in scoala)

2. Indicator: Nr. profesori care au beneficiat de mentorat didactic — 25

2. Rezultate asteptate: cresterea cu 50 % a numarului de profesori care au aplicat la

clasd medode siinstrumente de mentorat didactic menite sd creasca atractivitatea si calitatea

actului educational

3. Indicator: Nr. elevii care nu au abandonat - 10

3. Rezultate asteptate: cresterea cu 15% a numarului de elevi care au terminat clasa

si care erau in risc de abandon scolar (din totalul elevilor inscrisi in scoald)
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4. Indicator: Nr de elevii care au participat la activitdti curriculare cu caracter incluziv

- 60

4. Rezultate asteptate: cresterea cu 50% a numadrului de elevi care au participat la

activitati curriculare cu caracter incluziv (din totalul elevilor inscrisi in scoald)

Tntocmit,
Coordonator-RDL

Lavinia C
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